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GESTIÓN POR RESULTADOS

Busca que las instituciones

públicas aumenten el valor que  

aportan a la ciudadanía por

medio de la entrega continua de

productos que se trasladan a la

sociedad, de modo que generen

cambios positivos y sostenibles

en las condiciones de vida del

ciudadano.
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En este sentido, el principal beneficio de la GpR es promover que 

el Estado genere cambios positivos y sostenibles a largo plazo 

(observables y susceptibles de medición).
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CICLO DE LA GESTIÓN POR RESULTADOS

Fuente: Ministerio de Finanzas Públicas, con base a la Guía Conceptual de Planificación y Presupuesto por Resultados para el Sector Público de Guatemala.
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Fuente: Ministerio de Finanzas Públicas, con base a la Guía Conceptual de Planificación y Presupuesto por Resultados para el Sector Público de Guatemala.

GESTIÓN POR RESULTADOS (GPR)

5. Los resultados 

(cambio que se desea

alcanzar)

4. Los productos 

(intervenciones) que 

permitirán alcanzar los

resultados

3. Los subproductos 

(que forman parte de

los productos)

2. El catálogo de insumos 

necesario para la producción

y traslado de los

subproductos al ciudadano

1. Los centros de costo 

(donde se realiza el 

proceso productivo)

5. Los resultados
(cambio que se desea 

alcanzar)



VINCULACIÓN DEL 
PLAN-PRESUPUESTO
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ETAPAS DE LA PLANIFICACIÓN DE LA GPR

En este sentido, el resultado

impacta de forma positiva a

una problemática para su

erradicación; y genera con 

ello esos cambios positivos 

y sostenibles en las 

condiciones de vida del 

ciudadano. Por lo que, todas 

las etapas y modelos son

importantes.

Etapa de
Diagnóstico de

Situación
Etapa de Diseño

Etapa de 
Im p lementación

Etapa de 
Seguimiento  
y Evaluación

Modelo

Conceptual,

Modelo

Explicativo

Modelo 

Prescriptivo, 

Modelo Lógico

Modelo 

Operativo
Indicadores

El proceso de la GpR conlleva 4 etapas y en cada una de ellas conlleva una serie de modelos e indicadores,

que de forma científica, basado en evidencia y datos estadísticos sustentan los resultados por alcanzar a

través de los bienes y servicios que las entidades entregaran a la población.

Fuente: Ministerio de Finanzas Públicas, con base a la Guía Conceptual de Planificación y Presupuesto por Resultados para el Sector Público de Guatemala.
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RELACIÓN ENTRE EL PRESPUESTO POR PROGRAMAS (PPP) 
Y LA GESTIÓN POR RESULTADOS (GPR)

Fuente: Ministerio de Finanzas Públicas, con base a la Guía Conceptual de Planificación y Presupuesto por Resultados para el Sector Público de Guatemala.

Según el art. 237 de la CPRG, indica que

”…La unidad del presupuesto es 

obligatoria y su estructura 

programática”; por lo que el 

presupuesto de Guatemala se basa en 

una estructura programática que 

permite organizar y codificar aquellas 

acciones integradas y articuladas 

(bienes y servicios) para mejorar la 

calidad de vida del ciudadano.
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ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

2021

Clasificador Institucional

¿Quién es el responsablede brindar  

los servicios?

Estructura Programática

¿Qué bienes o servicios se

entregarán a las personas?

Aquí se relaciona la Gestión por Resultados 

con el Presupuestopor Programas

Clasificadores Presupuestarios

¿Cómo responde el gasto que se

realiza a cada pregunta de los

clasificadores presupuestarios?

Aquí se definen  

insumos con el  

objeto de encontrar  

el costo-efectividad  

de la intervención
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Esta vinculación se realiza en 

la programación y diseño de 

la producción

(bienes y servicios) 

que se traslada a la 

población

La GpR busca 

lograr un
Cambio

Motor 

del 

Cambio

Producto

Presupuestar por Programas y
la Gestión por Resultados



. FORTALECIMIENTO DEL
PRESUPUESTO

El Presupuesto por 

Programas y la Gestión por 

resultados permiten 

alcanzar no solo resultados 

institucionales, sino 

contribuir al alcance de los 

Resultados Estratégicos 

mediante:

El Análisis y 
Discusión 

Técnica de los 
objetivos en 

base a la 
evidencia

Seguimiento
de la cadena
resultados

Vinculación 
del Plan 

Operativo y el 
Presupuesto

Control de los

avances de los

resultados por

alcanzar

Evaluación y 

mejora de los 

mecanismos 

empleados

Rendición de 

información 

exacta y 

transparente



¡Muchas Gracias!


