Expectativas de Recaudacion 2020
y Meta de Recaudacion 2021

Guatemala, diciembre 2020 g

c°ntribuyendo por e/ pa/'s que tOdOS queremos NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN



Antecedentes

1L0.E% Carga Tributaria del 2019, una de las méas bajas de América Latina

PIB 2019

IVAS

MODERNIZACION INTEGRAL ADUANERA

TADATSS
g

o

y el Mundo.
Incumplimiento en el IVA.

Plan estratégico 2020-2025, estructurado, con metas y objetivos,
en proceso de disefo.

Mejora en la integracion de los sistemas informaticos.

Un plan de aduanas sustentando en el MIAD vy el Estudio de
Tiempos.

Un plan basado en el TADAT y la Evaluacion de Resultados 2019.

Una eminente crisis econdmica y fiscal, de grandes dimensiones.



Antecedentes

Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
para el ejercicio fiscal dos mil veintiuno no fue aprobada.

Otras atribuciones del Congreso

(...) Aprobar, modificar o improbar, a mas tardar treinta dias
antes de entrar en vigencia, el Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Estado. (...) SI al momento de iniciarse el ano
fiscal, el presupuesto no hubiere sido aprobado por e
Congreso, regird de nuevo el presupuesto en vigencia en e
ejercicio_anterior, el cual podra ser modificado o ajustado por e
Congreso;

Literal b) del articulo 171 de la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.



Recaudacion Tributaria SAT 2020

(Millones de Quetzales en términos netos y porcentajes)

4 Recaudacién  Estimacién de . - Diferencia
DESCR’PCION Programada Cierre 2020 RS ] Meta 2020
RECAUDACION TRIBUTARIA SAT 63,468.9 59,254.8 93.4% -4,214.1
IMPUESTOS INTERNOS 44,032.3 41 ,554.6 94.4% -2,477.7
Sobre la Renta 16,257.1 16,246.3 99.9% -10.9 - -,
De Solidaridad 5,019.3 4,582.5 91.3% -436.8 Estimacion
Sobre el Patrimonio 27.9 14.4 51.4% -13.6 =z
AV AaesEde Beiais 15,441.9 14,069.7 91.1% -1,372.2 Recaudacion SAT 2020
C Sobre Distribucion de Bebidas 820.4 879.5 107.2% 59.2
Sobre el Tabaco y sus productos 356.9 286.4 80.2% -70.6
Sobre Distribucion de Petroleo y Derivados 3,514.6 3,349.4 95.3% -165.2
Sobre Distribucion de Cemento 124.6 1411 113.2% 16.5
Timbres Fiscales y Papel Sellado 498.3 366.5 73.6% -131.7
Sobre Circulacion de Vehiculos 914.8 802.4 87.7% -112.4
Especifico a la Primera Matricula de Vehiculos Terrestres 1,048.0 809.5 77.2% -238.5
Otros 8.5 6.9 81.6% -1.6
MEDIDAS ADMINISTRATIVAS 1,100.0 1,847.7 168.0% 747.7
OTRAS INSTITUCIONES 558.8 218.5 39.1% -340.3
Regalias e Hidrocarburos Compartibles 2254 111.9 49.7% -113.5
Salida del Pais 333.4 106.6 32.0% -226.8
TOTAL DE INGRESOS NETOS 64,027.7 59,473.3 92.9% -4,554.4
PIB Nominal* 587.,512.5 587,512.5
Carga Tributaria Neta Estimacion Activa 10.25% 10.12%

Nota: La Estimacidn de Cierre Activa 2020 contempla datos observados a octubre; para los meses de noviembre y diciembre se
utiliza proyecciones macroecondmicas del Banco de Guatemala al 07 de octubre de 2020, segun escenario bajo.
*/ El PIB Nominal corresponde al escenario bajo segin proyecciones del Banco de Guatemala al 07 de octubre de 2020.



Recaudacion Tributaria SAT 2021

(Millones de Quetzales en términos netos y porcentajes)

+4,214.1  63,468.9
59,254.8 PP 3,339.2

7.1%

-

T4

16,927.5
15,852.5

Medidas Administrativas

W Comercio Exterior

H Internos

Recaudacion 2020 Meta 2021

*Nota: Contempla datos observados a octubre: para los meses de noviembre y diciembre se utiliza proyecciones
macroecondmicas del Banco de Guatemala al 07 de octubre de 2020, segln escenario bajo.



Recaudacion Tributaria SAT 2021

(Millones de Quetzales en términos netos y porcentajes)

DESCRIPCION

Estimacién de
Cierre 2020

Expectativa 2021*

Recaudacion Diferencia Variacion

RECAUDACION TRIBUTARIA SAT
IMPUESTOS AL COMERCIO EXTERIOR

N,

y\ Al Valor Agregado Importaciones

. Derechos Arancelarios
IMPUESTOS INTERNOS

Sobre la Renta
De Solidaridad
Sobre el Patrimonio
Al Valor Agregado Doméstico
Sobre Distribucion de Bebidas

— Sobre el Tabaco y sus productos

N Sobre Distribucion de Petréleo y Derivados

Sobre Distribucion de Cemento
Timbres Fiscales y Papel Sellado
Sobre Circulacion de Vehiculos

Especfifico a la Primera Matricula de Vehiculos Terrestres

Otros
MEDIDAS ADMINISTRATIVAS
OTRAS INSTITUCIONES
Regalias e Hidrocarburos Compartibles
Salida del Pais
TOTAL DE INGRESOS NETOS
PIB Nominal**

Carga Tributaria Neta Estimacion Activa

Nota: La Estimacion de Cierre Activa 2020 contempla datos observados a octubre; para los meses de noviembre y diciembre se utiliza

59,254.8
15,852.5
13,536.2
2,316.3
41,554.6
16,246.3
45825
14.4
14,069.7
879.5
286.4
3,349.4
141.1
366.5
802.4

809.5

6.9
1,847.7
218.5
111.9
106.6
59,473.3
587,512.5
10.12%

2021
63,468.9
16,927.5
14,4837
24437
43,202.3
16,2571
5,019.3
27.9
14,8435
926.2
2935
3,514.6
144.6
386.0
914.8

866.2

85
3,339.2
558.8
2254
333.4
64,027.7
624,682.4
10.25%

proyecciones macroeconémicas del Banco de Guatemala al 07 de octubre de 2020, segln escenario bajo.
*/ La recaudacion SAT por Q63,468.9 millones corresponde a la meta aprobada vigente segun Decreto 25-2018.
**/ El PIB Nominal corresponde al escenario bajo segtn proyecciones del Banco de Guatemala al 07 de octubre de 2020.

2021/2020 % 2021/2020

4,214.1
1,074.9
947.5
127.4
1,647.6
10.9
436.8
136
7738
46.6

7.2
165.2
35

19.4
112.4

56.7

1.6
1,491.5
340.3

1135
226.8
4,554.4

7.1%

4.0%
0.1%
9.5%

94.5%
5.5%
5.3%
2.5%
4.9%
2.5%
5.3%

14.0%

7.0%

22.5%
80.7%
155.8%
101.4%
212.9%

Meta de Recaudacion
SAT 2021

"™ 63,468.9
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Acciones de Estado
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Acciones de Estado

1. Actualizacion de Normativas para el fortalecimiento de la lucha contra la
Defraudacion y Contrabando Aduanero.

2. Actualizacion de normativas para facilitar y fortalecer el sistema tributario.
3. Implementacion del sistema de verificacion tributaria.

4. Estabilidad institucional de la SAT.

contribuyendo ,OO/‘ e/ pal’s que tOdOS querem oS SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
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Tributacion en Guatemala
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etos y Estrategias
de Control y Fiscaliza;}én
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Facilitacion Recaudacion Control Fiscalizacién
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Contribuyendo por el pais que todos queremos

etos y Estrategias
de Control y Fiscaliza;}dn

(=1

\\ Recaudacién Tributaria
2021

Facilitacion de Atencion a
los Contribuyentes




Facilitacion

Agencia Virtual

Agencia Virtual

Usuarios:
2,255,703

Datos al 31 de octubre 2020

Digital

Registro Tributario
Unificado Digital

—

Inscripciones
68,029

@,

Actualizaciones
313,734

©

Cese Prescrito
27,774

Sistema de
CITA PREVIA

32 puntos
de atencion

234,147 Citas
programadas

68.79%

De programacion
de atencion con
cita

Libro Electrénico Tributario

Libro Electrénico
Tributario para
Pequefio
Contribuyente

8,426
usuarios

19,863
declaraciones

Q122,678.68
Total recaudo

Gestiones
Administrativas
En Linea

Portal SAT
10,065,732
usuarios

33,095,194
sesiones

190
Visita de
paises

FSar

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA



Facilitacion

REGIMEN ELECTRONICO
DE DEVOLUCION
DE CREDITO FISCAL

DEVOLUCION DEL

CREDITO FISCAL EN 30
DIAS

CONTRIBUYENTES
INSCRITOS

Colit¥iBayEndd 587/ pais que todos queremos el C-.-; w

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
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Tributacion en Guatemala
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Aumento de la Recaudacion
de Manera Sostenida

Contribuyendo por el pais que todos queremos
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Reestructuracion
de la Intendencia de
Recaudacion
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Control y Devolucion de Pagos en Exceso

RTU Digital

Factura Electronica

Contribuyendo por el pais que todos queremos

Formularios

Control de Exentos y
Magquilas

Cuenta Corriente

ESaAT

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
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Recaudacion

Control

FSar

cont’ihuyendo p or e / ,O a ,’5 q ue tO dO S q ueremos SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA




Control recaudacion

ESTRATEGIAS 2021

Gobierno Gestion de Estudios Analisis Monitoreo de
De datos Riesgo sobre la sectorial cumplimiento
evasion del
IVA e ISR




Gobierno de Datos
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Sistemas de Registro Sistemas de Integracion Sistemas de Analitica Inteligencia de
(SOR) (sol) (SOA) Negocios
A A |
| [ | \( |
;
FEL C'F@lz Mobile BI
Nuevo RTU
RTU il
RV Digital 4 DM —_—
P e Cumplimiento Tableros
. | Obligaciones
Declaraciones WEg." : =0
1 R —
. ! DM Cruces IE\L
Registro de m‘ I o
i ove I . Esquema de Esquema de Fiscalizacion R
Vehiculos : Integracion Distribucion N eportes
1 DM Aduanas i A
Registro :
Mercantil RM I o
\ Data Discovery y
GSS e e e e e e e e e e e e e e e e — e ——— visualizacion
s _
Asiste Libros DW Institucional — Nube Hojas e
Gobierno de Datos célculo
Aduanas 2DUCA

Fuente: "Propuesta de arquitectura para el Datawarehouse Institucional de la SAT. DAI Global, LLC (2019)
* Business Intelligence



Gestion de Riesgos

Alcance y gestion del control de cumplimiento
Basada en Gestion de Riesgo

|

Planeacién

- Control de omisiones
Medio y programacién

* Declaraciones y formularios
¢ Informes anexos

Focalizacién segmentos

Gestion preventiva de interés fiscal

Seleccidn y deteccién unificada
de casos

Baj (o] * Control de créditos fiscales.

» Diferencias resultantes de fuentes
de informacién.

« Control de rectificaciones. Gestion selectiva » Proceso Abreviado de Recaudacion

» Regularizaciones.

* Priorizacion de programas
(basado en potencial de recaudo
80/20)

Gestion masiva

(SVETEYS )]

360

* Intercambio de casos con Fiscalizacion

Auditoria abreviada

Otros incumplimientos

* De obligaciones de RTU.
+ De auxiliares de la funcion publica. Seguimiento, evaluacién

Medio » Otros. y control

FSar

contribuyendo por e/ pal’s que tOdOS querem oS SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
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Fiscalizacion

FSar
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etos y Estrategias
de Control y Fiscaliza;}dn
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Reestructuracion
de la Intendencia de Fiscalizacion
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Generacion de Estrategias Fiscales

Contribuyendo por el pais que todos queremos

Seleccionar contribuyentes bajo la
politica de gestion de riesgo
utilizando herramientas que provean
INSUMOS para una adecuada
auditoria por sectores economicos.




Estrategias Fiscales

* Creacion del Departamento de Fiscalizacion de Comercio
Exterior, en respuesta al Fondo Monetario Internacional —FMI- y
a las mejores practicas tributarias de Latinoamérica.

« Separacion de las auditorias selectivas y procesos masivos.

e-commerce * Creaciodn de la fiscalizacidon de Comercio Electronico.

« Unidad Especifica de atencion de auditorias de Devolucion de
Crédito Fiscal.

« Fortalecimiento del procedimiento de Régimen Especial
Electronico de Devolucion.




Proceso de Fiscalizacion

MONITOREO DE LA - Realizacién de
ESTRATEGIAS FISCALES FISCALIZACION _. Auditoria

RETROALIMENTACION

Gestion de Riesgo

A
I [
I
I
|
|
I [
I l Operativos Fiscales
y Conjuntos

COMERCIO SELECTIVA

EXTERIOR MASIVOS

— A\e<
I
Programacioén
Insumos Auditorias
Deteccién y

Seleccidn de casos



Contribuyendo por el pais que todos queremos

Fiscalizacion

I\GIA
l ISR DISUASIVA

Verificad ©r
Incr .P'.'g“f"tﬁ
Factura Electrénica /( _o
P
N //
N //
\\\\ //
h ,,//
Fuentes : =
LIBROS de informacién % \
ELECTRONICOS : Sty
DEL IVA /
/ \ DUCA
// \\\\ Declaracién Unica Centro Americana
DECLARACIONES
OTRAS: I v
* PRODUCTORES GA

AUTORIZADOS
ISR

FSar

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA




Nueva metodologia

e Seleccion
Obtencién de las Analisis =T Unificada de casos
fuentes de sectorial
Informacion . - F T | oy —
' (\ 2 g Il il :

dium o —
Py - - = ]
' H & B3 { - 0= 0 & - 1

FSaT

contribuyendo por e/ pa/:g que todos queremos SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
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Analisis Sectorial

FSar
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Fiscalizacion

Caracterizacion de larecaudacion del sector en términos brutos

Cifras expresadas en porcentajes

Peso de la recaudacion del sector respecto del total administrado por SAT
Ano 2013 - 2019

2.1%
1.9%

1.6%
1.2%
1.0% 1.0% 0.9% i
' El segmento lo constituyen 15
contribuyentes que en su
mayoria pertenecen a la
Gerencia de Grandes
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Elaboracién propia con base en datos de la SAT




Fiscalizacién

Caracterizacion de larecaudacion del sector en términos brutos
Cifras expresadas en porcentajes

Peso de la recaudacion del sector respecto del PIB

Ao 2013 - 2019
0.2%

0.2%
0.2%
0.1%
0.1% 0.1% 0.1%

El segmento lo constituyen 15
contribuyentes que en su
mayoria pertenecen a la

Gerencia de Grandes
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del BANGUAT




Fiscalizacion

NO. Gerencia Pre3|9n Fiscal
Contribuyente

1 EG 1.38710% -
2 EG 2.00300%
L ., . . 3 EG 2.05980%
Indice de Presion Tributaria :
Cifras expresadas en millones de quetzales N =t 2.63000%
y en porcentajes 5 EG 0.43920% -
6 EG 1.44530%
7 EG 4.33370%
8 EG 0.18250% —
9 EG 2.26380%
10 EG 2.30820%

FSar

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Contribuyendo por el pais que todos queremos



Fiscalizacion

Fuentes de
Informacioén

CONTROL DE
CUMPLIMIENTO

Deteccion y
Seleccidén

Identificaciéon

FISCALIZACION

SOLUCION
DE CONFLICTOS

0%



Fiscalizacion

INTELIGENCIA IDENTIFICACION DE

ESQUEMAS Y
TRIBUTARIA ESTRUCTURAS

Fiscalizacion "Q‘.
[
-
Denuncia M
ante el

N k%
MINISTERIO PUBLICO

Ve

Métodos especiales
de Investigacion

-

FSar

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Contribuyendo por el pais que todos queremos
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Aduanas

FSar
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Estrategias 2021

PUESTO DE i
CONTROL ) ,
INTERINSTITUCIONAL MODERNIZACION INTEGRAL ADUANERA

Control de Puertos | Puestos de Control Marchamo Control de Firma de Convenios Departamento de
Interinstitucional Electronico Contenedores Modernizacién
) Ba’Sc. Integral Aduanera
* Maexico
* Aduanas EE.UU.
* OMA

FSar

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Contribuyendo por el pais que todos queremos



Control Pie de Buque en APM

c°nt’ibuyend° por e/ pal’s que todos querem oS SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA



Instituciones Participantes

GUATEMALA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI

Donacidn en especie
l GOBIERNO (/¢

MINISTERIO DE GOBERNACION
MINISTERIO DE LA DEFENSA NACIONAL
MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL
MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y ALIMENTACION

MP d'sar

MINISTERIO PUBLICO SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

@ s FSaAT

C 0 I N C 0 N SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Contribuyendo por el pais que todos queremos



Ubicacién - Puestos de Control Interinstitucional
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Priorizacion para implementacion 2020
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Taxisco,
Escuintla




Puesto de Control Interinstitucional

PUESTO DE
CONTROL

INTERINSTITUCIONAL

COINCON




Puesto de Control Interinstitucional (Pajapita, San

Puesto de Registro
Cruce La Virgen
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Puesto de Control Interinstitucional
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Firma de Convenios

BUSINESS ALLIANCE FOR SECURE COMMERCE

El convenio esta orientado
a facilitar el cumplimiento
de los deberes y
responsabilidades de las
empresas, con el objetivo
de contribuir a promover un
comercio internacional
seguro a través del
Programa del Operador
Econdmico Autorizado -
OEA- de la Intendencia de
Aduanas.

®

WORLD CUSTOMS ORGANIZATION
ORGANISATION MONDIALE DES DOUANES

El software consiste en una
aplicacion para la recopilacion
y almacenamiento de datos
del manifiesto de carga a
nivel nacional y una interfase
para el intercambio de datos
entre las Administraciones
Aduaneras a nivel
internacional.

\=7%
CEN

wCO-OMD

El sistema tiene la capacidad de
gestionar informaciéon  sobre
todos los aspectos de sus
funciones de aplicacion de la ley
dentro de una base de datos
estructurada. Esto  permitird
mejor inteligencia, la activacion
de seleccion de riesgo entre
otros y colaboracion entre todo
el sector fronterizo.

JZSRARTAZS,

/Z'O/-\Af\»%
[e¥?) U.S. Customs and
‘@%‘i‘gz\ Border Protection

NEZ >/
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El programa consiste en un
intercambio  de  informacion,
mejores practicas y asistencia
técnica en materia aduanera, lo
cual permitira fortalecer la
cooperacion entre ambas
aduanas, con miras a la
facilitacion del comercio licito.

Se proyecta mejorar los
mecanismos de deteccion,
investigacion y judicializacion de
los casos que  propicien
actividades ilicitas en materia
aduanera y el control de
estructuras delictivas fronterizas.
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Fortalecimiento
de la
Gestion Administrativa

FSar

contribuyendo ,O or e / p a I’S q ue to do 5 q ueremos SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA




Fortalecimiento de la Gestion Administrativa

JoR

Gobierno Cultura Carrera Politica Evaluacién de Plan de Pasantias
corporativo interna administrativa | anti corrupcion Riesgos Formacion
i ituci Universitaria
y transparencia Institucionales

FSar

contribuyendo ,Oor e/ palls que tOdOS queremos SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
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\\ Recaudacién Tributaria
2021

Certificacion del Contribuyente
de Alto Cumplimiento

contribuyendo por el pal:s que todos queremos SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTAR IA



Control recaudacion

DISUASIVA

www.sat.gob.gt

DISUASIVA |}
Verificad cor

= mplimiento
ﬁl’nbutano =

Verificadcor
Incumplimiento Tributario

¢Todo en &rden?

Verifica si tienes
incumplimientos tributarios
desde www.sat.gob.gt



Pacto de Ampliacion de la Base Tributaria

A) Herramienta

B) Objetivos:

b.1) Seguridad Juridica al
Contribuyente.

b.2) Ampliacion de la Base:

“Todos tributan lo que
les corresponde”.

S r‘AA,Anu—__— a——c

FSaT

ccntribuyendo por e/ pa/:S que t-o dOS querem OS SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA




Contribuyente de Alto Cumplimiento

RETENCION

IVA
o

of@l. ISR DISUASIVA
Verificad —r
/Irgp plimiento

Certificado Factura Electronica Trlbutano

100% /

Cumplimiento ,

LIBROS :
ELECTRONICOS
DEL IVA

Declaracién Unica Centro Americana

DECLARACIONES
OTRAS:
*PRODUCTORES IVA

£}
AUTORIZADOS
ISR

Contribuyendo por e/ pais que todos queremos SUPERINTENDENGIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA



Contribuyendo por el pais que todos queremos

FSaAT

SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

o K ¥ 2 & (]1550

N Chat SAT RITA




