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Los instrumentos de planificacion estratégica consideran una vision integral y coherente entre los
planes, politicas y normativas vigentes que convergen en la produccion (bienes y servicios) con el
enfoque de los resultados tanto institucionales como estratégicos.
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Ciclo de Gestion por Resultados

Situacion
Socioeconémica 1 Etapa de andlisis de la

situacion actual del pais.

Resultados

.. Definicién de los Resultados
Socioecondmica 2 2 . estratégicos e

Situacion

institucionales (Cadena de
Resultados)

e Programas por
7 pe

Ciclo de Gestion PY 3

Cambios en las :  Etapa de disefio, definicidn
problematicas identificadas por Resultados y formulaciéon los bienes y
(Esperadds) -i.:de . formaj iR | o T e T servicios entregables
positiva y sostenible. (Intervenciones).

) Asociacion de los Resultados y
5 los bienes y servicios a los

Creacién de bienes o servicios Programas Presupuestarios

* Planificacion entregados a la poblacion
""" : objetivo, en los centros de
i Presupuestacion costo. Asignacion del presupuesto por medio de los

\ insumos necesarios para la entrega de la
i/ Gestion Institucional cantidad esperada (meta fisica) de bienes o
servicios.
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Etapas de la Planificacidon de la GpR

El proceso de la GpR conlleva 4 etapas en donde se desarrollan diferentes modelos e indicadores,

AON por Resu/tad basado en evidencia y datos estadisticos sustentan los resultados por alcanzar a través de los bienes
(«)ec’, POM Os y servicios que las entidades entregaran a la poblacion.
S e ) Por lo que, el resultado impacta de forma positiva a una problematica para su erradicacion; y genera
Q‘f/ O,y cambios positivos y sostenibles en las condiciones de vida del ciudadano.
;' / Programaciéon :
i Presupuestaria b T TR et e e
; por Resultados i
Etapa de Etapa de
R Etapa de - Etapa de : . .
Diagnostico D|:eﬁo 3 Implen?entacién Seguimiento
/9‘@ _______________________ - \.\(p de Situacion .y Evaluacién
- SUpyesto PU°" -

PEI = Plan Estratégico Institucional. Modelo Conceptual, Modelo Prescriptivo, Modelo
POM = Plan Operativo Multianual Modelo Explicativo Modelo Légico Operativo

POA = Plan Operativo Anual.

Fuente: Ministerio de Finanzas Publicas, con base a la Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados para el Sector Publico de Guatemala.
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Son los cambios deseables en las problematicas identificadas en grupo poblacional, por lo que debe asignarse la medida

en gue queremos que se cambie dicho problema y el periodo especifico para lograrlo.

RESULTADOS
INSTITUCIONALES (RI)

* Definidos por cada institucion en
funcion de su naturaleza o razén de ser.

* Responden a problemas que enfrenta
la persona que puede ser abordado en
el marco de la competencia de la
institucion.

RESULTADOS (RE)
ESTRATEGICOS
Definidos de forma interinstitucional o
sectorial, en funcion de los problemas

priorizados resultantes de la
planificacion estratégica.

Constituyen prioridades de Estado y se
encuentran incluidos dentro del plan
general de pais.

Nota: Deben ser asociados a un programa o a un

subprograma presupuestario.

O U s WNR
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Sector Politico Institucional
Delitos Cometidos Contra el Patrimonio
Homicidios
Hechos de Transito
Defensa de la Soberania e Integridad Territorial
Extorsiones
Violencia Intrafamiliar

Sector Social
Mortalidad en la Nifiez
Mortalidad Materna
Analfabetismo
Embarazos en Ninas y Adolescentes
Lectura y Matematica Nivel Primario
Lectura y Matematica Nivel Medio
Programas Sociales
Desnutricidn Crénica

Sector Ambiental
Cobertura Forestal
Sector Econdmico

Formalidad de Empleo
Cobertura de Energia Eléctrica
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Producto:
Consiste en un conjunto estandarizado de bienes y Vinculacion Presupuestaria

servicios (subproductos) que incidira al logro de los SRR

resultados al ser entregados a la poblacion.
12 00 000 001 000
5? Y i Quiénes? £ £ 2 ks :
:Qué? Y ¢{Quiénes? S S
Subproducto: ¢Q ¢Q g o g 2 S
o o o =
a S = <
Combina varios insumos que se transforman en bienes o servicios, entregados a la §
poblacion. : :
Hace operativo al minimo nivel al producto y permite su costeo. Orientado a
Definir un Producto

Y

Caracteristicas de la produccidn (Intervencion)

Cobertura: Calidad Tiempo de Lugar de

Cantidad de esperada entrega entrega
beneficiarios o 8 ;

Cantidad a
entregar
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Produccion

.-Meta:

Es la cantidad o valor al que se espera que llegue un
indicador en un periodo determinado, luego de haber
realizado un conjunto de bienes o servicios, definida por
una unidad de medida que permite medir su cantidad
fisica.

:*Unidad de Medida

Es una cantidad definida, que permite dar un seguimiento
especifico de las metas; esta se establece a partir de la
definicion de la entrega del bien o servicio, respecto al
¢Qué se entrega?
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Construccion de la Gestion por Resultados
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Para conformar el Presupuesto del Estado, las instituciones en las fases de formulacidn y programacion presupuestaria, deben tomar como base la “Teoria del
Presupuesto por Programas” y la “Metodologia de Gestion por Resultados”; en donde los resultados deben asociarse a la categoria programatica “Programa”

o “Subprograma” y los productos asociados a la categoria programatica de “Actividad”; asi mismos desarrollar indicadores que permitan medir el desarrollo de
los objetivos de dichas estructuras y/o la gestion de la institucion.
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| Identificacion Institucional | | Produccion Institucional |
¢Quién es el responsable de brindar los ¢Qué bienes o servicios se entregaran a las ¢Como responde el gasto que se realiza a
servicios? personas? cada pregunta de los clasificadores
presupuestarios?
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Uso, Destino y =

Financiamiento del Gasto
Persigue un Orientado a Aqui se definen insumos con el
Resultado Final Definir un Producto objeto de encontrar el costo-

efectividad de la intervencién

PpP .‘V.GpR
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Seguimiento y Evaluacion
El seguimiento y evaluacion
contribuye al proceso de _ b ,
revision interna continua, con la | Actividades Productos r‘\l Resultado ! .1 Resultado | ri Resultado '
finalidad de realizar ajustes en nsumos (Acciones) (Intervenciones) . ‘: Inmediato ;l ./} Intermedio i| P Final |
la planificacion, programacion y -
adoptar medidas, cuando sea
necesario.
Mensual Mensual
El seguimiento ayuda orientar [gt,uatrm.\be.?.t;ald C::trm;’eftral A::‘:s A2-3 1-5
los esfuerzos hacia resultados y dlsplonl s [Meta fisica] o Anos
contribuye a facilitar la visidn £ Insumosi S [gasto] Y
multidisciplinaria e 9 S P A
intersectorial. o
Entidades y Unidades Ejecutoras Nacional y Regional
[Registros Administrativos] [Encuestas]

* Fuente: Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados para el Sector Piblico en Guatemala.
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Base Legal

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

*  Articulo 237 Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado: La unidad del presupuesto es
obligatoria y su estructura Programatica.

*  Articulo 238 Ley Organica del Presupuesto. regula La formulacién, ejecucion y liquidacion y las normas a
las que conforme esta Constitucidén se somete su discusién y aprobacion.

Ley Organica del Presupuesto (LOP)

* Articulo 2 Inciso b) ambito de aplicacién

*  Articulo 7 Bus Proceso Presupuestario

* Articulo 8 Vinculacién Plan-Presupuesto

* Articulo 9 atribuciones del o6rgano rector (..) dictar las normas técnicas para la formulacion,
programacion de la ejecucién...de los organismos del estado, entidades descentralizadas y auténomas.

Reglamento de la LOP

* Articulo 11 Metodologia presupuestaria uniforme (...) c) programarse, formularse, aprobarse y evaluarse,
con base a resultados.
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